Протоколы заседания Управляющего Совета  МОУ Шурскольская СОШ 
 за 2019-2020 учебный год


ПРОТОКОЛ  № 1
заседания Управляющего Совета  
 от 30.08.2019 года

Повестка  заседания:
1. О составе Управляющего Совета.  Председатель- Кошкина Татьяна  Владимировна. (Приложение №1.1 Доклад директора «Сведения об управляющем совете» ).

2. Утверждение плана работы Управляющего совета школы на 2019-2020 учебный год.

3. Режим работы школы на 2019 – 2020 учебный год. Согласование вариативной части учебного плана. 

4. Обсуждение Программы перспективного развития школы на 2019-2024 годы. (Приложение №1.2 Доклад директора «Национальный проект»,  Доклад зам.директора  УМР  «Модернизация общего образования»). стратегические цели, направления и приоритеты развития образовательной организации; программу развития образовательной организации (по согласованию с учредителем); отчет о самообследовании образовательной организации; отчет о поступлении и расходовании финансовых и материальных средств; показатели качества результатов образования.

5. Организация горячего питания учащихся школы; медицинское обслуживание.

6. Обеспеченность учебных кабинетов мебелью, комплектации, согласно нормативам СанПиН, её сохранности.

7. Оснащение школьной библиотеки, обеспеченность обучающихся школы учебными пособиями.

8. Согласование локальных актов.

9. Утверждение показателей деятельности руководителя школы.

10. Контроль  безопасности условий воспитания и обучения учащихся школы. (Приложение №1.3  Доклад директора    «Обеспечение антитеррористической защищенности  МОУ Шурскольская СОШ»).

Решение:
1. Утвердить обновленный состав Управляющего Совета. Председатель Управляющего Совета – Кошкина Татьяна Владимировна 

2. Утвердить план работы Управляющего Совета на 2019-2020 учебный год.  

3. Информировать родителей о вариативной части и об организации дополнительного образования в школе. Информацию о работе кружков разместить на сайте школы. Считать согласованной вариативную часть учебного плана на 2019-2020 учебный год, учебный план дополнительного образования.

4. Утвердить  Программу перспективного развития.  

5. Довести до сведения родителей информацию об организации горячего питания и об организации медицинского обслуживания в школе.

6. Укомплектовать учебные кабинеты мебелью согласно нормам СанПИН в конце сентября.

7.  Проконтролировать оснащение школьной библиотеки, обеспеченность обучающихся школы учебными пособиями. Принять к сведению информацию библиотекаря о формировании учебного фонда школы, из числа рекомендованных Министерством образования и науки РФ на 2019-2020 учебный год.

8. Считать согласованными с Управляющим Советом следующие локальные акты:

ПОЛОЖЕНИЕ о распределении стимулирующей части  фонда оплаты труда работников  

ПОЛОЖЕНИЕ «Об оплате труда работников МБОУ СОШ № 63» 

ПРАВИЛА внутреннего распорядка для обучающихся.

ПОРЯДОК перевода и отчисления обучающихся.

ПОЛОЖЕНИЕ о формах, периодичности и порядке текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

РЕЖИМ занятий обучающихся.

ПОЛОЖЕНИЕ о Совете по профилактике безнадзорности и правонарушений обучающихся.

ПОЛОЖЕНИЕ о постановке на внутришкольный учёт обучающихся и семей, находящихся в социально-опасном положении.

ПОЛОЖЕНИЕ о школьной одежде и внешнем виде обучающихся.

ПОЛОЖЕНИЕ об аттестации педагогических работников с целью подтверждения соответствия занимаемой должности.

ПОЛОЖЕНИЕ об общем собрании работников.

ПОЛОЖЕНИЕ об Управляющем совете.

ПОЛОЖЕНИЕ об организации питания.

ПОЛОЖЕНИЕ о ведении делопроизводства.

ПОЛОЖЕНИЕ о рабочей программе.

ПОЛОЖЕНИЕ о Портфолио индивидуальных образовательных достижений обучающихся.

ПОЛОЖЕНИЕ об обработке и защите персональных данных.

ПОЛОЖЕНИЕ о комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений.

ПОЛОЖЕНИЕ о порядке учёта мнения Совета обучающихся, Совета родителей (законных представителей), представительных органов работников при принятии локальных нормативных актов, затрагивающих их интересы.

ПОЛОЖЕНИЕ об элективных курсах, курсах по выбору.

ПОЛОЖЕНИЕ о внутришкольном контроле.

ПОЛОЖЕНИЕ о Совете обучающихся.

ПОЛОЖЕНИЕ об учебном кабинете.

ПОЛОЖЕНИЕ о проведении школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам.

ПОЛОЖЕНИЕ об официальном сайте и информационном портале в сети ИНТЕРНЕТ.

ПОЛОЖЕНИЕ о методическом объединении учителей-предметников.

ПОЛОЖЕНИЕ об Уполномоченном по защите прав участников образовательного процесса.

ПОЛОЖЕНИЕ о Педагогическом совете.

ПОЛОЖЕНИЕ о внеурочной деятельности обучающихся.

ПОЛОЖЕНИЕ о Системе оценивания знаний обучающихся.

ПОЛОЖЕНИЕ об аттестационной комиссии по аттестации педагогических работников в целях подтверждения соответствия занимаемым ими должностям.

ПОЛОЖЕНИЕ о порядке ведения личных дел обучающихся.

ПОРЯДОК организации обучения по индивидуальному учебному плану.

ПОЛОЖЕНИЕ о расследовании и учёте несчастных случаев с обучающимися.

ПОЛОЖЕНИЕ об оценивании учебной деятельности по комплексному учебному курсу «Основы религиозных культур и светской этики».

ПОЛОЖЕНИЕ о классном руководителе.

ПОЛОЖЕНИЕ об условном переводе в следующий класс обучающихся, имеющих по итогам учебного года академическую задолженность по предмету.

ПОЛОЖЕНИЕ о Публичном докладе директора.

РЕГЛАМЕНТ предоставления услуги «Электронный дневник».

ПОЛОЖЕНИЕ о Родительских собраниях.

ПОЛОЖЕНИЕ о формах получения образования и формах обучения.

ПОЛОЖЕНИЕ об ученическом самоуправлении.

ПОЛОЖЕНИЕ о безотметочном обучении в 1 классе.

ПОЛОЖЕНИЕ о пользовании ИНТЕРНЕТОМ

9.
Утвердить показатели деятельности руководителя школы.

10.
 Усилить контроль  безопасности условий воспитания и обучения учащихся школы.

Председатель Управляющего Совета школы                                 Кошкина Татьяна Владимировна                     
  Секретарь:
Приложение№1.1. 

к протоколу №1  Управляющего Совета школы  от  30.08. 2019г.

Доклад директора «Сведения об управляющем совете».
Сведения об управляющем совете, к предусмотрены частью 5 статьи 26 Закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ:

· порядок формирования;

· срок полномочий;

· компетенция;

· порядок принятия решений;

· выступление от имени образовательной организации, то есть право принимать локальные акты, представлять интересы образовательной организации у учредителя.

Дополнительно пропишите в уставе общий порядок работы управляющего совета. Это нужно, чтобы совет начал свою работу и принимал легитимные решения.

Порядок образования и функционирования управляющего совета должен содержать устав образовательной организации, а не положение (ч. 5 ст. 26 Закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ).

Чтобы организовать свою работу, совет может утвердить регламент работ отдельным локальным актом и назвать его «Порядок».

Формирование управляющего совета:
Категории:

· руководитель образовательной организации;

· работники образовательной организации;

· родители обучающихся;

· представители общественности и организаций.

Определите порядок формирования управляющего совета одним или несколькими способами, когда членов:

· включают в состав совета, для этого в уставе сделайте прямое указание. Например, «Руководитель входит в состав управляющего совета по должности»;

· избирают, в этом случае пропишите процедуру выборов;

· право назначать членов совета может быть предоставлено и руководителю. Для этого в уставе сделайте запись: «Руководитель вправе назначать членов управляющего совета распорядительным актом»;

· кооптируют. Иными словами, управляющий совет своим решением принимает новых членов, чтобы включить в свой состав представителей общественности и организаций, которые заинтересованы в развитии образовательной организации.

Укажите требования к численности и составу управляющего совета. 

Если нужно указать общую численность или интервал возможного количества членов, используйте нечетные числа: 5 человек, не менее 5 человек, от 5 до 11 человек. Такой подход поможет избежать равного количества голосов при голосовании по повестке дня.

Состав совета по категориям указывайте в долях или процентах от общего числа членов. Доля или процент той или иной категории напрямую зависит от возможности образовательной организации сформировать совет по заданным критериям.

Пример состава управляющего совета и порядка его формирования, которые предложены Минобрнауки России в письме от 22 октября 2015 г. № 08-1729

В состав управляющего совета образовательной организации входят:

•
избранные представители родителей (законных представителей) обучающихся;

•
избранные представители обучающихся, достигших возраста 14 лет;

•
избранные представители работников образовательной организации;

•
руководитель образовательной организации, который входит в состав совета по должности с правом одного решающего голоса;

Общая численность управляющего совета – от 7 до 21 члена. Количество членов из числа родителей не меньше 1/3 и не больше 1/2 общего числа членов управляющего совета. Количество членов из числа работников не больше 1/3 общего числа членов управляющего совета, при этом не менее 2/3 – педагогические работники.

Управляющий совет образовательной организации формируют с использованием процедур выборов совету
Определите срок полномочий управляющего совета - три года, как рекомендует Минобрнауки России. 

Руководитель не может принимать решения по вопросам, которые отнесены к компетенции коллегиальных органов, даже временно.

К полномочиям управляющего совета относятся вопросы:

· развития образовательной организации;

· финансово-хозяйственной деятельности;

· материально-технического обеспечения;

· контроля за условиями обучения, воспитания, присмотра и ухода за обучающимися и условиями труда работников;

· контроля качества обучения.

В компетенцию управляющего совета не включайте те полномочия, которые законодательно закреплены за другими органами управления. Например, к полномочиям управляющего совета нельзя отнести вопросы текущего руководства деятельностью образовательной организации, поскольку это исключительная компетенция руководителя (ч. 3 ст. 26 Закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ). В уставах автономных учреждений нельзя предоставить управляющему совету право утверждать отчет о деятельности, так как это делает наблюдательный совет (ч. 4 ст. 11 Закона от 3 ноября 2006 г. № 174-ФЗ).

Совет: Полномочия управляющего совета указывайте так, чтобы совет и другие органы управления в части принятия решений не дублировали, а дополняли друг друга.

Для этого проверьте полномочия всех органов управления, которые есть в образовательной организации. Те функции, которые дублируют друг друга, удалите или скорректируйте. Представьте результат в таблице, чтобы наглядно продемонстрировать учредителю полномочия управляющего совета и то, как изменится компетенция иных органов.

Обобщения полномочий органов управления МОУ Шурскольская СОШ 
	Перечень полномочий и документов, которые принимают органы управления
	Руководитель
	Общее собрание работников
	Педагогический совет
	Наблюдательный совет
	Управляющий совет
	Попечительский совет

	Выборы руководителя
	–
	Выбирает
	–
	–
	–
	–

	Критерии эффективности деятельности работников
	Разрабатывает и утверждает

Дает предложения управляющему совету
	–
	Согласовывает
	–
	Разрабатывает и утверждает
	–

	ПФХД
	Утверждает
	–
	–
	Дает заключение
	Согласовывает
	Согласовывает

	Порядок оказания платных образовательных услуг
	Утверждает
	–
	Вносит предложения на рассмотрение руководителю

управляющему совету
	–
	Утверждает
	Дает предложения руководителю

управляющему совету по льготам

	Программа развития
	Утверждает
	–
	Вносит предложения на рассмотрение руководителю управляющему совету
	Вносит предложения на рассмотрение руководителю управляющему совету
	Утверждает
	Вносит предложения на рассмотрение руководителю управляющему совету


Управляющий совет определяет пути развития образовательной организации и утверждает:

· стратегические цели, направления и приоритеты развития образовательной организации;

· программу развития образовательной организации (по согласованию с учредителем);

· отчет о самообследовании образовательной организации;

· отчет о поступлении и расходовании финансовых и материальных средств;

· показатели качества результатов образования.

Совет участвует в организации образовательной деятельности:

· устанавливает режим занятий обучающихся, в том числе продолжительность учебной недели;

· определяет время начала и окончания занятий;

· устанавливает требования к одежде обучающихся;

· контролирует соблюдение здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда;

· согласовывает образовательные программы, профили обучения, выбор учебников, учебных пособий, материалов и иных средств обучения и воспитания.

В сфере финансово-хозяйственной деятельности управляющий совет:

· согласовывает план финансово-хозяйственной деятельности;

· утверждает сметы расходования средств приносящей доход деятельности;

· привлекает внебюджетные деньги, определяет цели и направления их расходования;

· согласовывает решения о передаче в аренду закрепленных за образовательной организацией объектов собственности;

· утверждает или согласовывает критерии, по которым устанавливают стимулирующие выплаты педагогическим работникам и порядок их оплаты;

· утверждает отчет руководителя образовательной организации по итогам учебного и финансового года, презентует его общественности и учредителю;

· дает учредителю предложения по содержанию государственного (муниципального) задания.

 Организация работы управляющего совета
Определение общего порядка работы управляющего совета,  в уставе указать:

· периодичность заседаний;

· лиц, которые инициируют созыв заседания совета;

· порядок назначения председателя, секретаря;

· структуру управляющего совета и порядок ее формирования.

Установить обязательное количество заседаний в году или укажите, что совет созывают по мере необходимости. Если обязательное количество заседаний установлено, два их них созывать в конце финансового и перед началом учебного года для того, чтобы:

· подвести итоги финансового года;

· скорректировать или утвердить ПФХД;

· установить или изменить стоимость образовательных и других платных услуг;

· изменить или утвердить программу развития.

По общему правилу первое заседание совета созывает руководитель . В дальнейшем очередное заседание совета инициирует председатель, внеочередное – любой из членов управляющего совета. Чтобы оптимизировать работу коллегиального органа, установите условия, по которым может быть созвано внеочередное заседание управляющего совета. Например, заседание созывают по заявлению члена совета, если его поддержали не меньше 25 процентов списочного состава управляющего совета.

Председателя, заместителя председателя, секретаря управляющего совета выбирайте либо назначайте на первом заседании из членов совета. Определите порядок избрания: открытым или тайным голосованием. Укажите порядок назначения, если председателя совета и остальных назначают.

Укажите, есть ли у совета возможность создавать рабочие группы, комитеты и прочие структуры для решения задач, которые возложены на совет.

Ситуация: можно ли создать в управляющем совете орган для работы в структурном подразделении

Можно, для этого предусмотрите в уставе право управляющего совета формировать рабочие группы, комитеты или комиссии, которым будет поручена работа по определенному кругу вопросов. Например, выполнение функций управляющего совета в конкретном структурном подразделении или работа над программой развития.

Такие рабочие группы могут быть как постоянными, так и временными. Так, комитет, в задачу которого входит работа в структурном подразделении, будет постоянным, а рабочая группа по программе развития – временной.

Формулировка устава по организации деятельности управляющего совета
Для рассмотрения вопросов, отнесенных к компетенции управляющего совета, за исключением согласования и утверждения локальных нормативных актов, в структурных подразделениях управляющий совет формирует соответствующие комитеты.

Состав комитета управляющего совета и порядок его работы утверждается на заседании управляющего совета. В состав комитета могут входить только члены управляющего совета. Комитет осуществляет свои полномочия в течение срока полномочий сформировавшего его состава управляющего совета.

Принятие решений по вопросам повестки дня и утверждение протокола заседания комитета осуществляется путем открытого голосования. Передача права голоса одним членом управляющего совета другому, а также проведение заочного голосования запрещается.

Оригиналы протоколов заседаний комитета передаются на хранение ответственному лицу управляющего совета.

Подробную регламентацию работы управляющего совета закрепите в локальном акте, который утвердит сам управляющий совет, это позволит:

· упорядочить работу коллегиального органа;

· обеспечить легитимность принятых решений;

· не менять устав в случае, если новый состав совета примет решение изменить организационные моменты.

Включите в локальный акт:

· сведения о месте проведения заседаний совета, рабочих групп, комитетов;

· сроки и порядок извещения членов совета о заседаниях;

· порядок, в котором члены совета знакомятся с материалами для заседания;

· регламент заседаний;

· порядок открытого, тайного и заочного голосования;

· обязанности председателя, секретаря, иных органов управляющего совета;

· особенности документооборота.

Пример организации работы управляющего совета, который предложен Минобрнауки России в письме от 22 октября 2015 г. № 08-1729
Организационной формой работы управляющего совета являются заседания, которые проводят не реже одного раза в квартал. Внеочередные заседания управляющего совета проводят:

· по инициативе председателя управляющего совета;

· по требованию руководителя образовательной организации;

· по требованию представителя учредителя;

· по заявлению члена управляющего совета, которое подписано 1/4 или более членов от списочного состава управляющего совета.

Управляющий совет может утвердить состав постоянных и временных комиссий, чтобы подготовить заседания и проекты решений.

Первое заседание совета в полном составе проводят не позднее чем через месяц после утверждения состава управляющего совета учредителем. На первом заседании выбирают председателя, заместителя председателя и секретаря управляющего совета, которых можно переизбрать в течение срока полномочий совета.

Основные вопросы по порядку работы управляющего совета и организации его деятельности регулирует устав образовательной организации. Для более подробной регламентации процедурных вопросов управляющий совет разрабатывает и утверждает регламент своей работы.

Как управляющий совет принимает решения
Решения управляющий совет принимает на заседаниях открытым, тайным или заочным голосованием. Определите круг вопросов, которые совет будет принимать тем или иным видом голосования. По каждому виду голосования укажите:

· количество членов управляющего совета, при котором заседание совета правомочно принимать решения (кворум);

· порядок определения кворума, включая возможность учета письменного мнения члена управляющего совета, который отсутствует по уважительной причине;

· минимальное количество голосов для принятия решения;

· наличие или отсутствие решающего голоса у одного из членов управляющего совета;

· основные ограничения при голосовании.

Внимание: Решающий голос на голосовании предоставляют только одному члену управляющего совета

Дублирование этого права происходит, если решающий голос предоставлен руководителю образовательной организации как члену управляющего совета и председателю в случаях, когда устав исключает выполнение руководителем функций председателя.

Принимайте решения путем открытого голосования, поскольку эта процедура проста и не требует дополнительной подготовки.

Если какие-то решения с точки зрения образовательной организации требуют тайного голосования, определите общие требования к такому голосованию. А саму процедуру закрепите в локальном акте, который утвердит управляющий совет. Это может быть как отдельный документ, так и раздел в локальном акте, который регламентирует порядок работы совета, определите в нем:

· срок голосования;

· требования к кандидатам, если на тайном голосовании выбирают кандидата;

· порядок формирования избирательной, счетной и иных комиссий;

· извещение кандидатов и выборщиков по регламентным процедурам выборов;

· требования к бюллетеням для голосования и порядку их заполнения;

· требования к помещению для голосования, избирательному ящику;

· процедуру подсчета голосов, условия определения кворума;

· особенности оформления результатов голосования.

Совет: Включите в устав возможность заочного голосования по вопросам, которые не несут правовых последствий для образовательной организации

Например, при разработке советом предложений по организации образовательного процесса, административно-хозяйственной деятельности. То есть по тем вопросам, которые не связаны с согласованием, утверждением или принятием иного властного решения. Это позволит упростить работу управляющего совета и обеспечить участие совета в решении большего количества вопросов.

Принципы заочного голосования отразите в уставе. Организационные моменты вынесите в локальный акт, который регулирует процедуру голосования, или в раздел о голосовании акта о порядке работы управляющего совета.

Решения управляющего совета оформляйте протоколом по правилам делопроизводства, которые приняты в образовательной организации. Дополнительные требования укажите в том случае, если уставом предусмотрено заочное голосование.

Пример оформления требований к протоколу заочного голосования в уставе
Решение управляющего совета, принятое путем заочного голосования, оформляется протоколом с указанием следующих сведений:

· количество членов совета, которым были разосланы вопросы, требующие принятия решения;

· количество членов совета, принявших участие в заочном голосовании;

· отметка о соблюдении кворума;

· количество голосов «за», «против» и «воздержался» по каждому вопросу;

· решение управляющего совета по каждому вопросу, вынесенному на голосование;

· сведения о лицах, проводивших подсчет голосов;

· сведения о лицах, подписавших протокол.

Пример порядка принятия решений управляющим советом, который предложен Минобрнауки России в письме от 22 октября 2015 г. № 08-1729
Заседания управляющего совета правомочны, если в них принимает участие не менее половины от общего числа членов управляющего совета. Если в связи с выбытием из состава управляющего совета количество членов управляющего совета становится менее половины количества, которое предусмотрено уставом, оставшиеся члены управляющего совета принимают решение о проведении выборов в члены управляющего совета. Новые члены управляющего совета должны быть выбраны в течение двух месяцев.

Решения о кооптации и выборе председателя совета принимают тайным голосованием.

Тайное голосование по вопросам кооптации членов оформляют протоколом, который направляется учредителю на утверждение.

Председателя избирают из числа членов совета – родителей обучающихся либо из кооптированных членов управляющего совета. Председателем не могут быть избраны:

· руководитель образовательной организации;

· работники образовательной организации;

· представитель учредителя.

Как управляющий совет выступает от имени образовательной организации
Определите порядок выступления управляющего совета от имени образовательной организации в пределах полномочий, которые предоставлены совету. Например, совет может от имени образовательной организации принимать локальные акты, давать отчет учредителю по вопросам, которые относятся к компетенции управляющего совета.

Правом представлять интересы образовательной организации в судебных инстанциях и организациях наделять управляющий совет не обязательно. В случаях, когда это будет необходимо, руководителю достаточно выдать доверенность или издать приказ одному из членов управляющего совета.

Пример выступления управляющего совета от имени образовательной организации, который предложен Минобрнауки России в письме от 22 октября 2015 г. № 08-1729
Управляющий совет разрабатывает и утверждает локальные и иные правовые акты образовательной организации по вопросам, которые отнесены уставом образовательной организации к исключительной компетенции совета. Согласовывает локальные акты, которые отнесены уставом к совместной компетенции управляющего совета и других органов управления.

Управляющий совет разрабатывает, принимает и дает предложения учредителю и руководителю образовательной организации по вопросам управления образовательной организацией.

Приложение №1.2. 

Доклад директора «Национальный проект».

ПОСЛАНИЕ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
 ФЕДЕРАЛЬНОМУ СОБРАНИЮ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 1 марта 2018 года 
· «Изменения в мире носят цивилизационный характер, и масштаб вызова требует от нас такого же сильного ответа. И мы готовы дать этот ответ. Мы готовы к серьезному прорыву. Мы можем это сделать на сплоченности российского общества и на колоссальном потенциале нашего талантливого, творческого народа». 

· «Отставание — вот наш главный враг. Это как неутомимая болезнь, которая подтачивает организм изнутри. Нам надо обеспечить такую созидательную мощь, чтобы никакие преграды не помешали нам идти вперед. Мы сами должны и будем определять свое будущее». 

· «Чтобы идти вперед, динамично развиваться, мы должны расширить пространство свободы, причем во всех сферах ..., быть страной, открытой миру, новым идеям и инициативам». 

· «Устойчивость — это основа, но не гарантия дальнейшего развития. Мы не имеем права допустить, чтобы достигнутая стабильность привела к самоуспокоенности». 

· «Тот, кто использует технологическую волну, сможет вырваться вперед. Того, кто не сможет ее использовать, она просто захлестнет, утопит». 

Международные эксперты признают, что наша начальная школа уже одна из самых сильных в мире. Мы продолжим и активную работу по развитию нашего общего образования, причем на всех уровнях. При этом подчеркну: современное, качественное образование должно быть доступно для каждого ребенка. Равные образовательные возможности - мощный ресурс для развития страны и обеспечения социальной справедливости. Нам нужно выстроить современную профориентацию. Здесь партнерами школ должны стать университеты, научные коллективы, успешные компании. Предлагаю с нового учебного года запустить проект ранней профориентации школьников "Билет в будущее". Он позволит ребятам попробовать себя в деле, в будущей профессии в ведущих компаниях страны. Государственная программа РФ «Развития образования» (2018-2025г) от 26 декабря 2017 года.

· цель 1 - качество образования, 
которое характеризуется: сохранением лидирующих позиций Российской Федерации в международном исследовании качества чтения и понимания текста (PIRLS), а также в международном исследовании качества математического и естественно-научного образования (TIMSS); 

· повышением позиций Российской Федерации в международной программе по оценке образовательных достижений учащихся (PISA) не ниже 20 места в 2025 году, в том числе: сохранением позиций Российской Федерации в 2018 году по естественно-научной грамотности (диапазон 30 - 34 места), по читательской грамотности (диапазон 19 - 30 места) и повышением позиций Российской Федерации в 2021 году по естественно-научной грамотности не ниже 30 места, по читательской грамотности не ниже 25 места, по математической грамотности - не ниже 22 места; 

· увеличением удельного веса численности выпускников, трудоустроившихся в течение календарного года, следующего за годом выпуска, в общей численности выпускников образовательной организации, обучавшихся по образовательным программам среднего профессионального образования, в 2018 году - до 51 процента, в 2019 году - до 53 процентов, в 2020 году - до 54 процентов, в 2021 году - до 55 процентов, в 2022 году - до 56 процентов, в 2023 году - до 57 процентов, в 2024 году - до 58 процентов, в 2025 году - до 59 процентов; 

· увеличением количества ведущих российских университетов, входящих не менее 2 лет подряд в топ-100 мировых рейтингов университетов в 2018 - 2019 годах - не менее 5 ведущих российских университетов, в 2020 году - не менее 6, в 2021 году - не менее 7, в 2022 - 2023 годах - не менее 8, в 2024 году - не менее 9, в 2025 - году не менее 10;

цель 2 - доступность образования, 
которая характеризуется:

· доступностью дошкольного образования для детей в возрасте от 2 месяцев до 3 лет в 2018 году - 84,77 процента, в 2019 году - 94,02 процента, в 2020 - 2025 годах - 100 процентов, от 3 до 7 лет - сохранение и обеспечение 100 процентов; 

· созданием условий, соответствующих основным современным требованиям (в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами), обучающимся в государственных и муниципальных общеобразовательных организациях; 

· долей занятого населения в возрасте от 25 до 65 лет, прошедшего повышение квалификации и (или) профессиональную подготовку, в общей численности занятого в области экономики населения этой возрастной группы, которая составит в 2018 - 2025 годах не менее 37 процентов ежегодно; 

· увеличением охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет программами дополнительного образования в 2018 году не менее 71 процента, в 2019 году - не менее 73 процентов, в 2020 - 2025 годах - не менее 75 процентов;

цель 3 – онлайн-образование, 
которая характеризуется:

· увеличением численности прошедших обучение на онлайн-курсах  составит в 2018 году не менее 1525,5 тыс. человек (в том числе учащихся общеобразовательных организаций - 600 тыс. человек, студентов профессиональных образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования - 920 тыс. человек, обучающихся в онлайн-школе на русском языке - 5,5 тыс. человек), в 2019 году - 3057,2 тыс. человек (в том числе учащихся общеобразовательных организаций - 1500 тыс. человек, студентов профессиональных образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования - 1550 тыс. человек, обучающихся в онлайн-школе на русском языке - 7,2 тыс. человек), в 2020 году - 6010 тыс. человек (в том числе учащихся общеобразовательных организаций - 2900 тыс. человек, студентов профессиональных образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования - 3100 тыс. человек, обучающихся в онлайн-школе на русском языке - 10 тыс. человек), в 2021 году - 7000 тыс. человек (в том числе учащихся общеобразовательных организаций - 3300 тыс. человек, студентов профессиональных образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования - 3700 тыс. человек), в 2022 году - 8000 тыс. человек (в том числе учащихся общеобразовательных организаций - 3900 тыс. человек, студентов профессиональных образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования - 4100 тыс. человекв 2025 году - 11000 тыс. человек (в том числе учащихся общеобразовательных организаций - 6000 тыс. человек, студентов профессиональных образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования - 5000 тыс. человек
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Стратегическая цель
«Нет попутного ветра для того,   кто не знает, куда плыть»        Сенека
· Мечты организации

· Видение организации

· Миссия организации

· Цель организации

· Ответственность за достижения

· Совмещение общих и личных целей организации

Проведение сессий стратегического планирования со всеми участниками образовательных отношений с использованием приемов  коллективного планирования : КТИ, Галерея идей, метода интеллект-карт ,практик Уолта Диснея и  «Парадигма позитивных перемен». Данный этап должен завершиться создание бренд-кода ОО и проекта Программы развития .
Стратегической развитие.
«Постановка цели не самое важное. Главное – 

                                 решение о том, как вы будете идти к ее достижению

                                 и соблюдение этого плана»
                              Лэндри Том, в прошлом главный тренер Dallas Cowboys
· Разработка стратегических целей

· Общая стратегическая карта

· Строительство организации: цели роста, цели продуктивности, цели в сфере инноваций, цели в сфере реинжиниринга

· Влияние целей на поведение

    функционирование – развитие –инновационное развитие

Проектное управление   («формат приобретения» для работы с сопротивлениями)

«Модель образовательной организации организации , обеспечивающей высокое качество образования в контексте реализации ФГОС»

Инновационность не является и не может быть самоцелью в педагогической практике. Цель её заключается в оптимизации учебно-воспитательного процесса, в обеспечении его соответствия условиям и тенденциям общественной жизни на современном этапе.

Наша цель – качественное образование !!!

Характеристики современного педагога
· использовать деятельностный (компетентностный) подход и соответствующие ему технологий обучения; 

· формировать универсальные учебные (метапредметные) действия учащихся средствами учебного предмета и внеурочной деятельности учащихся; 

· осуществлять внутрипредметную и межпредметную интеграцию содержания образования; 

· опираться на знания о детской возрастной психологии и психологии обучения. Современные подходы к обучению предполагают совместное творчество учителя и учеников.

 От учителя требуется:
· побуждать учащихся формулировать имеющиеся у них идеи и представления, высказывать их в явном виде; 

· сталкивать учащихся с явлениями, которые входят в противоречие с имеющимися представлениями; 

· побуждать к выдвижению предположений, догадок, альтернативных объяснений; 

· давать учащимся возможность исследовать свои предположения, особенно путем обсуждения в малых группах; 

· предоставлять возможность применять новые знания к широкому кругу явлений, ситуаций, так, чтобы они могли оценить их прикладное значение. 

· инновационная активность учителя в общем случае направлена на совершенствование собственной педагогической деятельности и деятельности всей школы в целом.

В процессе решения общих задач инновационной деятельности учителями решаются различные частные задачи: анализ и выявление проблем собственной деятельности; анализ и выявление проблем деятельности групп, в которые входит учитель и педагогического коллектива школы в целом; поиск и оценка новшеств; разработка инновационных предложений; проектирование новой модели собственной деятельности; участие в проектировании будущей педагогической системы школы. 
Творчество может возникнуть только при условии профессионально-личностной мотивации. А эта мотивация рождается и поддерживается захватившей педагога идеей. Инновационная активность учителя в общем случае направлена на совершенствование собственной педагогической деятельности и деятельности всей школы в целом.

Любая деятельность опирается на мотивацию.

Система оценки качества образования
· Система оценки является одним из базовых элементов новых федеральных государственных образовательных стандартов общего образования… Она выполняет функции обратной связи и регулирования системы образования и призвана ориентировать образовательный процесс на достижение разнообразных образовательных результатов: предметных (знания, умения, навыки), метапредметных (когнитивных, коммуникативных, решение проблем в жизненных ситуациях и т.п.), личностных (система ценностей, интересов, мотивации и др.)»
В. Болотов, И. Вальдман, Г. Ковалева «Российская система оценки качества образования: чему мы научились за 10 лет?». Тенденции развития образования: проблемы управления и оценки качества образования: материалы VIII Международной научно-практической конференции (18 – 10 февраля 2011 г.) – М. : Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2012. – 466
Внутренняя система оценки качества кадрового потенциала (условия)
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 Доклад зам.директора  УМР  «Модернизация общего образования»
 К теме № 4. Обсуждение  Программы перспективного развития 
 «Модернизация общего образования» в рамках реализации национальной образовательной инициативы « Наша новая школа»  на 2019-2024 гг.
Слушали:   зам.директора школы  Меркулову И.А.., которая ознакомила присутствующих с Программой перспективного развития школы в рамках реализации национальной  образовательной инициативы « Наша новая школа».
ТЕМА:«ОБЩЕСТВЕННО-АКТИВНАЯ  ШКОЛА   КАК  ТЕХНОЛОГИЯ  ГРАЖДАНСКОГО  СТАНОВЛЕНИЯ  
ШКОЛЬНИКОВ»
СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Введение 
Паспорт Программы
Раздел I  Анализ потенциала развития школы                                                                                                                                         
Информационная справка об учреждении
1.1 .  Общая характеристика
1.2 .  Организационная структура управления  
1.3 .  Организационно-педагогическое обеспечение учебного процесса 
1.4 .   Характеристика педагогического коллектива                                                                                                    
1.5 .   Особенности образовательного процесса 
1.6 .   Программы обучения                                                                              
1.7.   Формы обучения
1.8.   Материально-техническое оснащение образовательного процесса                                                                                                                                                                                                              
1.9. SWOT- анализ потенциала развития школы                                                                        
Раздел II                                                                                                                                        
Концептуальные основы Программы развития школы
2.1 Концептуальные основы программы; идея, цель, задачи, принципы.                                                                                  
2.2 Модель школы 2025 года                                                                                                                                             
2.3 Модель педагога школы 2025 года
2.4. Модель выпускника 2025 года
Раздел III                                                                                                                                        
Приоритетные направления реализации Программы развития школы и перспективные планы мероприятий по реализации Программы.
3.1. Повышение качества образования путем внедрения и реализации ФГОС НОО ,ООО, СОО 
3.2. Переход к профильному обучению на уровне среднего общего образования
3.3. Поддержка и развитие одаренных детей
3.4. Совершенствование гражданско-правового образования и воспитания обучающихся
3.5. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения
3.6. Развитие информационной среды школы
3.7. Инклюзивное образование в школе
3.8. Социализация обучающихся
3.9. Развитие системы государственно-общественного управления
Раздел IV
Основные этапы реализации Программы развития школы               
Раздел V 
Механизм управления реализацией Программы развития 
Раздел VI                                                                                                                                                                                                                                                          
Ожидаемые результаты реализации Программы развития 
Раздел VII                                                                                                                                 
Оценка эффективности реализации Программы развития 
РАЗДЕЛ VIII                                                                                                                                    
Система мер по минимизации рисков реализации Программы развития школы
Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе, выявил ряд ключевых проблем
· Проблема обновления содержания и технологии образования ,обеспечения дальнейшего роста качества образования
      Анализ результатов работы школы по показателю уровня обученности, качества обучения и воспитания показал, что снижение качества образования не выявлено.    
· Проблема здорового и безопасного образа жизни (высокое число учащихся, имеющих отклонения в здоровье).
· Проблема повышения профессионального мастерства и качества труда педагогических работников.
Проблемный анализ показал, что медленно происходит  внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических  технологий, прежде всего информационно-коммуникативных, личностно-ориентированных, проектных.
· Проблема создания эффективных механизмов обновления качества образования
( недостаточная эффективность в организации инновационной деятельности).  
              На  решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая программа развития школы на 2019-2023 годы.
К 2020 году должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:
1.      Обновление образовательных стандартов.
2.      Система поддержки талантливых детей.
3.      Развитие учительского потенциала.
4.       Современная школьная инфраструктура.
5.       Здоровье школьников.
Стратегическая цель:
Обеспечение условий для удовлетворения потребной учащихся в качественном образовании для успешной социализации
Задачи:
· Обновить содержание и технологии образования с целью раскрытия способностей учащихся, подготовки их к жизни ( социализации )
· Формировать культуру здорового и безопасного образа жизни у учащихся в процессе перехода на Федеральный компонент образовательного стандарта  второго поколения 
· Создать системы управления качеством образования.
· Повысить профессиональное мастерство и качество труда педагогических работников, создать систему моральных и материальных стимулов.
Миссия образовательного учреждения
  « Качественное образование – залог социальной успешности!»
зам.директора школы  Кокорина О.М., ознакомила присутствующих со стратегическим планом и планом действий по реализации основных направлений программы.
Решили:  
Принять Программу перспективного развития школы   МОУ Шурскольская СОШ за основу.
Приложение №1.3  

Доклад директора   «Обеспечение антитеррористической защищенности  МОУ Шурскольская СОШ »
10. 
Контроль  безопасности условий воспитания и обучения учащихся школы.
Слушали:   директора школы  Матвейчук Н.П., которая ознакомила присутствующих с приказом   «О комплексе мер, направлениях на обеспечения антитеррористической защищенности  МОУ Шурскольская СОШ  в период подготовки  к новому 2019-2020 учебному году». На основании положения об организации пропускного режима и правилах поведения посетителей в здании и на территории школы  от 01.09.  2019 г.
Решено:
1. 
- разработать комплекс мер по антитеррористической защищенности гимназии в период подготовки  второго полугодия  учебного года;  провести анализ антитеррористической защищенности объекта, обеспечить реализацию мер, предусмотренных Типовой инструкцией по организации защиты МОУ Шурскольская СОШ   на территории Ярославской области от террористических угроз и иных посягательств экстремистского характера, разработанной Антитеррористической комиссией в Ярославской области; организовать работу МОУ Шурскольская СОШ   с нормативно-правовой базой по обеспечению безопасности учреждения ;отработать действия персонала при обнаружении постороннего предмета в здании или на территории МОУ Шурскольская СОШ ; провести родительские собрания в течении месяца января по  вопросам противодействия терроризму и экстремизму на темы:
Начальные классы: «Агрессивные дети. Причины и последствия детской агрессии», «Мама, папа, я – дружная семья», «Толерантность начинается в семье».
Среднее звено: «Чтобы не было беды», «Учимся быть терпимыми», «Толерантность – возможность диалога», «Ваш ребёнок – подросток. Обратите внимание!»
Старшие классы: «Давайте познакомимся: современные молодёжные движения», «Ваш ребёнок вечером дома?», «Экстремизм – это опасно!»
-провести правовые беседы с подростками 7-11 классов сотрудниками полиции и прокуратуры. 
-провести  с педагогами МОУ Шурскольская СОШ   обучающих занятий по отработке действий в чрезвычайных ситуациях.
Хомутову И.А.. - педагогу ОБЖ распространить памятки среди родителей и педагогов и  провести уроки  ОБЖ (5-9 классы, 10-11 классы) по вопросам противодействия терроризму и экстремизму. 
- обеспечить соблюдение норм и мер безопасности при проведении массовых мероприятий. 
4. Ивановой Л.П. проверить библиотечный фонд гимназии на наличие экстремистской литературы.
5.  Кузнецову А.С.- учителю информатики:
-провести контроль контент – фильтрации на компьютерах  .
- провести 14 января  –урок безопасности в сети Интернет (1-11 классы)
6. Синицкой Н.В.., завхозу:
- обеспечить исправность и доступность средств связи (в том числе кнопок тревожной сигнализации) со службами экстренного реагирования; 
- обеспечить охрану МОУ Шурскольская СОШ 
- обеспечить контроль за парковковкой транспорта вблизи гимназии и информирование территориальных органов внутренних дел обо всех фактах несанкционированных парковок транспортных средств; 
-исправность и доступность средств тревожной сигнализации, первичных средств пожаротушения и средств связи, довести до сведения работников и обучающихся номера телефонов служб экстренного реагирования.
3. Кокорину М.В. ответственному  за ТБ , организовать ревизию Паспортов дорожной безопасности . 
4.   Дежурному охраннику запрещается: принимать от посторонних лиц какие-либо предметы на хранение, осуществлять контрольно-пропускной режим родителей (законных представителей) школьников:
1.1. Родители могут быть допущены в школу при предъявлении документа, удостоверяющего личность. (Если родитель забыл документ, то проход в школу  возможен только после подтверждения личности классным руководителем ребенка или администрации школы).
1.2. С учителями родители встречаются после уроков или в экстренных случаях во время перемены.
1.3. Для встречи с учителями или администрацией школы родители сообщают охраннику фамилию, имя и отчество учителя или администратора, к которому они направляются, фамилию, имя своего ребенка, класс в котором он учится. Дежурный охранник вносит запись в «Журнал учета посетителей» и вызывает классного руководителя, педагога или дежурного администрации, о чем делается запись в «Журнале регистрации посетителей».
1.4. Родителям не разрешается проходить в школу с крупногабаритными сумками. Сумки необходимо оставить на посту дежурного и разрешить дежурному их осмотреть.
1.5. В случае отказа вызывается дежурный администратор  , посетителю предлагается подождать у входа. При отказе предъявить содержимое ручной клади дежурному администратору посетитель не допускается в школу  .
1.6.  В случае, если посетитель, не  предъявивший к осмотру ручную кладь, отказывается покинуть школу  и продолжает предпринимать усилия для прохода на его территорию, охранник (вахтер) либо дежурный администратор, оценив обстановку, информирует руководителя (заместителя руководителя учреждения) и действует по его указаниям, при необходимости вызывает наряд полиции, принимает средство тревожной сигнализации.
1.7. Проход в школу родителей по личным вопросам к администрации школы возможен по предварительной договоренности, с самой администрацией, о чем дежурный должен быть проинформирован заранее, о чем делается запись в «Журнале регистрации посетителей».
1.8. В случае не запланированного прихода в школу родителей, дежурный выясняет цель их прихода и пропускает в школу только с разрешения администрации. о чем делается запись в «Журнале регистрации посетителей».
1.9. Родители, пришедшие встречать своих детей по окончании уроков, ожидают их на улице. Для родителей первоклассников в течение первой четверти учебного года устанавливается адаптивный контрольно-пропускной режим, который оговаривается  отдельно классными руководителями на родительских собраниях согласно приказу директора.
1.10. Группы лиц, посещающих школу  для проведения и участия в массовых мероприятиях, семинарах, конференциях, смотрах и т.п., допускаются в здание школы при предъявлении документа, удостоверяющего личность по спискам посетителей, заверенных печатью и подписью директора. 
1.11. Должностные лица, прибывшие в школу с проверкой, пропускаются при предъявлении документа, удостоверяющего личность, с уведомления администрации школы, о чем делается запись в «Журнале регистрации посетителей».
1.12. Посетителям школы запрещается:
- находиться в служебных помещениях или других помещениях школы без разрешения на то охранника, администратора, директора или просто учителя;
-изымать образцы документов со стенда, а также помещать на нем объявления личного характера;
- приносить в помещение школы огнестрельное и холодное оружие (кроме лиц, которым в установленном порядке разрешено хранение и ношение табельного оружия и специальных средств), колющие и режущие предметы, взрывчатые и легковоспламеняющиеся вещества, спиртные напитки, а также личные вещи, за исключением портфелей и папок документами, дамских сумок;
-курить в здании школы и на ее территории;
- вести разговоры по мобильному телефону во всех помещениях школы, кроме коридоров и холлов;
- присутствовать на собраниях с включенным мобильным телефоном;
- входить в здание школы в состоянии алкогольного и иного опьянения, с жевательной резинкой, с детскими колясками, с домашними животными, товарами для продажи, а также в грязной одежде и с крупногабаритными вещами (исключая рабочих, осуществляющих строительные и ремонтные работы);
- допуск автотранспорта на территорию школы допускается по приказу директора школы
-обследовать  школу на предмет оценки уровня антитеррористической защищенности, эффективности охранно-пропускного режима в здании.
5. Контроль за соблюдением контрольно-пропускного режима участниками образовательного процесса в школе  возлагается на  дежурного администратора.
